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Uppfoljande granskning av investeringsprocessen for fastig-

heter

Stora investeringsvolymer planeras

For perioden 2018 - 2020 planerar lands-
tingsstyrelsen fastighetsinvesteringar pa cirka
2,6 miljarder kronor. Det ér av stor betydelse
for landstingets ekonomi att styrningen och
uppféljningen av investeringarna fungerar
val. Revisorernas sammanfattande bedom-
ning utifran granskningens iakttagelser var
att processen for fastighetsinvesteringar inte
var tillrackligt tydligt reglerad. Av riktlinjerna
tor investeringsprocessen framgick exem-
pelvis inte hur landstingsstyrelsen skulle
samverka med berérda nimnder infor beslut
om investeringar.

En positiv iakttagelse 1 granskningen var att
landstingsfullmiktige under ar 2018 beslu-
tade om en riktlinje for landstingets investe-
ringar som beskrev roller och ansvar. Som
ett komplement till fullmaktiges riktlinjer
beslutade fastighetschefen om regler som
skulle tydliggora ansvaret inom basenhet
fastighet. Negativt var att fullméktiges rikt-
linjer och fastighetschefens regler inneholl
en rad otydligheter. Granskningen visar att
det inte var tillrickligt tydligt vilka typer av
beslut som krivdes under olika skeden i
investeringsprocessen. Det var inte heller
tydligt vem som hade befogenhet att besluta
om investeringar.

En iakttagelse i granskningen var att det
saknades riskanalyser infor fullmiktiges be-
slut om budget for fastighetsinvesteringar.
Revisorerna sag en risk att de 6kade investe-
ringsvolymerna kunde medféra att en mins-
kad andel av budgeten skulle kunna anvin-
das till hilso- och sjukvard.

Revisorerna bedomde att landstingsstyrelsen
hade utvecklat processen for likviditetspla-
nering. Revisorerna framholl dock att det var
angeliget att regionstyrelsen sakerstiller att
investeringsplaner ligger pa en niva sa att de

kan genomforas pa lang sikt och att det
finns tillrdckligt med ekonomiskt utrymme
tor att utfora den halso- och sjukvird som ar
planerad. Utifran granskningens iakttagelser
limnade revisorerna foljande rekommendat-
ioner till regionstyrelsen:

® Bered nya riktlinjer f6r investeringar som
klargor:

o Styrelsens ledande roll i beredningen
av investeringsramar.

o Hur styrelsen ska samarbeta med 6v-
riga styrelser och nimnder infor be-
slut om investeringar.

= Tydligare definiera vilken typ av beslut
som krivs 1 olika skeden av ett fastig-
hetsinvesteringsprojekt.

= Sikerstill att fullmiktiges beslut foljs.

Fullmaktige har i landstingsplanen be-

staimt att fullmiktige ska besluta om in-

vesteringar 6ver 50 miljoner kronor.

= Utred om delegationsordningen behéver
revideras.

= Folj 16pande upp storre investeringar pa
projektniva for att sikra kontroll av pro-
jekten.

= Analysera den samlade effekten av inve-
steringarnas kostnader pa budgetar for
hilso- och sjukvard och annan verksam-
het.

= Sikerstill att det dr tydliggjort vilka prin-
ciper och indikatorer som ska vara sty-
rande for prioriteringar av fastighetsin-
vesteringsprojekt och hur kriterierna ska
varderas.
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